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Obecna ustanoveni

Na zéklad¢ ustanoveni zékona ¢. 561/2004 Sb. o predSkolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) v platném znéni vydavam jako statutarni organ
Skoly tuto smérnici. Smérnice je soucasti organizacniho fadu Skoly.

Cilem smérnice je upozornit na zavaznost Sikanovani, poskytnout pedagogickym
2
pracovnikiim zékladni informace o jeho projevech a napomoci hledat feSeni téchto problémd.

Program proti Sikanovani
Dodatek Minimalniho preventivniho programu (dale jen MPP) je zpracovany
v souladu s Metodickym pokynem ministra $kolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a
feSeni Sikanovani mezi zaky $kol a Skolskych zafizeni, ¢.j. 24 246/2008-6 a s ustanovenim
paragrafu 29 zakona ¢. 5651/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném

wevr

a jiném vzdé¢lavani, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Cilem programu je vytvorit ve Skole bezpecné, respektujici a spolupracujici prostiedi a
co nejdiive odhalit a G¢inné fesit Sikanovani. Zakladem prevence Sikanovani je podpora
pozitivnich vzajemnych vztahti mezi zaky a mezi zaky a uciteli, a to zejména:

- podpora solidarity a tolerance

- podpora védomi soundlezitosti

- vytvareni podminek pro zapojeni vSech zak( do aktivit tfidy a Skoly

- rozvoj spoluprace mezi détmi a jejich vzajemného respektu

- rozvijeni jednani v souladu s prdvnimi normami a s ddrazem na pravni odpovédnost

jedince.

Pedagogicti pracovnici a jejich kompetence

Vychovny poradce

Vychovny poradce tuzce spolupracuje s metodikem prevence, v piipadé odhaleni
Sikanovani navrhuje opatfeni, svolani vychovné komise, vede individualni konzultace
S détmi, s rodici, informuje o moznostech odborné péce a dalsi pomoci (adresat socidlnich
sluzeb, linka bezpeci, apod.). Jednd se socialnim odborem, konzultuje problémy
s odbornymi pracovisti — PPP, SPC.

Metodik prevence

Metodik prevence spoluvytvaii Program proti Sikanovéni, podili se na jeho realizaci.
Komunikuje suciteli v oblasti primarni prevence, v ptipad¢ vzniklého problému dava
podnéty k mozné napravé. Spolupracuje se specializovanymi institucemi a organizacemi,
zejména s metodikem prevence v PPP. Predava informace tykajici se diagnostiky a feSeni
Sikany. Zajisti doplnovani Skolni knihovny o literaturu z oblasti problematiky nasilného
chovani a Sikanovani.

Pedagogové
Vénuji se vramci vyuky rozvoji kompetenci zakli v oblasti socidlnich dovednosti, uci
podle principti a metod v ramci koncepce Skoly. Ttidni ucitelé provadéji priibéznou
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diagnostiku zaki a tiidy, podili se na odhalovani Sikany a vySetfovani pocatecni Sikany.
Ttidni ucitel je v kontaktu srodi¢i zakd své tiidy prostfednictvim tiidnich schizek,
osobnich setkani a dalSich moznosti komunikace (e-mail). Pedagogiéti pracovnici vedou
dusledné a systematicky zaky k osvojovani norem mezilidskych vztahti zaloZzenych na
demokratickych principech, respektujicich identitu a individualitu zdka. Pomahaji rozvijet
pozitivni mezilidské vztahy a tictu k Zivotu druhého ¢lovéka.

VSsichni pedagogicti pracovnici by méli vnimat vztahy mezi zaky a atmosféru v tfidnich
kolektivech, kde piisobi, jako nedilnou a velmi dulezitou soucast své prace. Dilezité
aktivity Skoly nelze spojovat jen s urCitym vyucovacim pfedmétem nebo skupinou
predmétd. Vztahy a chovani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii viici sobé a
vuci zakt ovliviuji chovani zaka.

Reditel §koly

Sleduje problémy v kontextu celé Skoly a déla persondlni a organizani opatieni ke
zlepSeni vzdjemného souziti ve Skole. Svolava v piipadé potfeby vychovné komise za
ucasti rodict, pedagogi, pracovnikli organti péce o dité, psychologi, apod.

Je odpovédny za systémové aktivity Skoly v oblasti prevence Sikanovani a nésili. Vychazi
pfitom z komplexniho pojeti preventivni strategie, kterd je ve smyslu Metodického
pokynu K primarni prevenci socialné patologickych jevi u déti, zakt a studenti ve skolach
a Skolskych zafizenich ¢. j. 20 00/2007-51 soucasti MPP Skoly. Zajisti vzdélavani
pracovnikl (pedagogickych i nepedagogickych) v akreditovanych kurzech k problematice
Sikanovani. Vzdélavani pedagogickych pracovnikd se fidi paragrafem 10 vyhlasky ¢.
317/2005 Sb. o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikili, akreditacni komisi a
kariérnim systému pedagogickych pracovniki, ve znéni vyhlasky ¢. 412/2006 Sb.

Zajisti v souladu s pracovnim fadem dohled pedagogickych pracovnikid nad zaky zejména
ve Skole pfed vyuCovanim, o prestdvkach mezi vyucovacimi hodinami, podle potieby pii
pfechazeni zakli mezi budovami Skoly, do Skolni druZiny. PfedevSim v prostorach, kde
k sikanovani jiz doslo nebo kde by k nému mohlo dochazet.

Zajisti, aby Zaci 1 pedagogiCti pracovnici byli sezndmeni s negativnimi disledky
Sikanovani, a to jak pro jeho obéti a pachatele, tak 1 pro cely tfidni (Skolni) kolektiv. Za
zvl4st nebezpecnou je tieba povaZovat tendenci podcenovat pocatecni projevy Sikanovani.

Charakteristika Sikanovani

Sikanovéni je jakékoliv chovani, jehoz zdmérem je ublizit, ohrozit nebo zastragovat zéka,
pfipadné skupinu Zakd. Spociva v cilenych a opakovanych fyzickych a psychickych utocich
jedincem nebo skupinou vic¢i jedinci €1 skupin€ zaka, kteti se neumi nebo z nejriizngjSich
diivodli nemohou brénit. Zahrnuje jak fyzické Utoky v podobé biti, vydirani, loupeZi,
poskozovani véci, tak i utoky slovni v podobé nadavek, pomluv, vyhrozovani ¢i ponizovani.
Mulze mit 1 formu sexudlniho obtézovani az zneuzivani. Noveé se muze realizovat i
prostiednictvim elektronické komunikace, jedna se o tzv. kyberSikanu. Ta zahrnuje utoky
pomoci e-maild, sms zprav, vyv€Sovani urazlivych materialli na internetové stranky apod.
Sikana se projevuje i v nepfimé podobé jako demonstrativni piehliZeni a ignorovani zaka &i
zaka tfidni nebo jinou skupinou spoluzdki. Nebezpecnost plisobeni Sikany spociva zvlaste
v zavaznosti, dlouhodobosti a neziidka v celoZivotnich nasledcich na duSevni a télesné zdravi
obéti.

Projevy Sikanovani
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Sikanovani ma ve svych projevech velice rtiznou podobu. Mezi zakladni formy Sikany

patfi:

- verbalni Sikana, pfima a nepfimd — psychicka Sikana (soucasti je i kybersikana, déje se
pomoci ICT technologii)

- fyzickd Sikana, pfima a nepfima (patfi sem i kradeze a ni¢eni majetku obéti)

- smiSena Sikana, kombinace verbalni a fyzické Sikany (nasilné a manipulativni pfikazy
apod.).

Za urcitych okolnosti mize Sikanovani prertst az do forem skupinové trestné ¢innost.
Stadia Sikanovani

Prvni stadium: Zrod ostrakismu

Jde o mirné, ptevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy ¢len skupiny neciti dobte.
Je neobliben a neni uzndvan. Ostatni ho vice ¢i méné¢ odmitaji, nebavi se s nim,
pomlouvaji ho, spfadaji proti nému intriky, délaji na jeho ucet ,,drobné* legracky apod.
Tato situace je jiz zarode¢nou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalSiho negativniho
vyvoje.

Druhé stadium: Fyzicka agrese a psychicka manipulace

V zatézovych situacich, kdy ve skupin€ stoupa napéti, zaénou ostrakizovani zaci slouzit
jako hromosvod. Spoluzici si na nich odreagovavaji nepiijemné pocity napiiklad
z ocekavané tézké pisemné prace, z konfliktu s ucitelem. Manipulace se pfitvrzuje a
objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzické agrese.

Treti stadium (kli¢ovy moment): Vytvoreni jadra

Vytvaii se skupina agresort, derné¢ jadro. Tito Sifitelé“viru“ za¢nou spolupracovat a
systematicky, nikoliv jiz pouze nédhodné, Sikanovat nevhodnéjsi obéti. V pocatku se
stavaji jejich obétmi ti, ktefi jsou uz osvédenym objektem ostrakizovani. Jde o zéky,
ktefi jsou v hierarchii nejnize, tedy, ti ,,slabi.

Ctvrté stadium: VEéina p¥ijima normy

Normy agresord jsou piijaty vétSinou a stanou se nepsanym zakonem. V této dob¢ ziskava
neformalni tlak ke konformité novou dynamiku a malokdo se mu dokéze postavit. U ¢leni
,virem* premozené skupiny dochazi k vytvoreni jakési alternativni identity, ktera je zcela
poplatna vidcim. I mirni a ukdznéni zéaci se za¢nou chovat kruté¢ — aktivné se ucastni
tyrani spoluzaka a prozivaji pii tom uspokojeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili jako normu pfijimaji viichni &lenové tiidy. Sikanovani se stava skupinovym
programem. Obrazné feteno nastava éra ,,vykofistovani®. Zaci jsou rozdéleni na dvé sorty

lidi, které pro ptehlednost M. Kolaf oznacil jako ,otrokafe” a ,,otroky*. Jedni maji
vSechna prava, ti druzi nemaji prava zadna.

Krizovy plan

Kdy ma pedagog zacit vySetiovat?
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- rodi¢e ozndmi podezreni na Sikanovani nebo zadaji o vySetfeni tyrani jejich ditéte

- dojde k ,provaleni” sikanovani (ucitel je svédkem fyzického utoku, obét ma viditelna
zranéni)

- obéft nebo jeji kamarad pripad nahlasi uditeli

- Sikana vyjde najevo pfi vyhodnoceni dotaznik

- pfi nepfimo varujicich signalech, kdy zZak vysila skryté signaly o pomoc (Zak vchazi do
tfidy s uciteli, postavd osamocené, nema kamarada, je smutny, ustraseny, ma
nadmérnou absenci, nahle se mu zhorsi prospéch,...) nebo pfi zndmkach subtilniho
nasili a manipulace (Zak je pfehlizen, odmitan, dostava prikazy a snazi se jim vyhovét,
ostatni mu nici véci a je tercem rlznych Zertikl, tfida se mu sméje, nadava mu,
ostatni do néj strkaji, ,,dobrovolné” jim ddva svacinu.

Pfi hodnoceni projevii vzdy posuzujeme, zda jsou pfitomny znaky Sikanovani:
samoucelnost agrese a nepomer sil.

Odhad zavaznosti Sikany
Nez za¢neme vySetiovat, musime rozpoznat, o jak slozity problém jde a zda se nejedné o
n¢jakou neobvyklou formu Sikany.

Pocatecni stadium

Obéti otevien¢ mluvi o tom, co se jim stalo a kdo je Sikanoval. Své&dkové vyjadiuji
nesouhlas (i pfed agresory) a bez vétSiho strachu vypovidaji, projevuji soucit s obéti.
Agresofi nejsou vnimani jednozna¢né pozitivné.

Pokrocilé stadium

Obét’ je ustraSena, nechce prozradit, kdo ji ublizil. Svédkové odmitaji vypovidat, n€kdy
pfiznavaji, Ze to maji zakdzané, nasili agresora popiraji nebo ho bagatelizuji. Obét
kritizuji, fikaji, Ze si to zptsobila sama. Clenové skupiny agresory brani, chvali je, hledaji
pro né polehcujici okolnosti. Ve skupiné je t€zka atmosféra strachu, napéti a nesvobody.

I
Kroky pri FeSeni pocatecni Sikany (stadium 1 — 3)

1) Rozhovor s informatory a obétmi — vytvoreni vnéjsiho obrazu Sikanovani

Me¢li bychom peclivé zdokumentovat odpovédi a otazky:

Kdo je obéti, poptipadé kolik je obéti? Kdo je agresor, popiipadé kolik je agresort, kdo
Z nich je iniciator, kdo je aktivni Gcastnik a kdo je obéti i agresorem? Co, kdy, kde a jak
délali agresofi konkrétnim obétem? K jak zdvaZznym agresivnim a manipulativnim
projeviim doslo? Jak dlouho Sikanovani trva?

V pfipadé, Ze je informatorem rodi¢, nesmime jeho vypoveéd zpochybiovat, ale véc
neodkladné tesit. Domluvit se s rodi¢i na spolupréci, na zpusobu ochrany ditéte a naznacit
pfristi kroky.

V ptipadég, Ze je informatorem sama obét’, je duleZité, aby o tom nevédéli ostatni Zaci a
abychom ji ochranili pied agresory.
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2) Nalezeni vhodnych svédku

Vybereme zaky, ktefi s obéti kamaraddi nebo ji alespoil neodmitaji, zaky, ktefi jsou
nezavisli na agresorech.

3) Individudlni, pfipadné konfrontacni rozhovor se svédky — nikdy ne konfrontace
agresoru a obéti!

Diilezité je, abychom rozhovory organizovali tak, aby o nich druzi nevéd¢li.

4) Ochrana obéti

Po celou dobu vySetfovani je nutné ochranit ob&ét. Zvysit dozor, zorganizovat bezpecné
ptichody a odchody ditéte, v nutném ptipad¢ nechat dit¢ doma.

5) Rozhovor s agresory, pripadné konfrontace mezi nimi

Nasleduje az po shroméazdéni dikazi! SlouZi k zastaveni agrese. Upozornime je, ze pfi
jakémkoli ndznaku Sikanovani bude jejich potrestani piisnéjsi, ptipadné bude nahlaSeno na
polici. Naopak, pokud budou mit snahu napravit situaci, mize to zmirnit kazenské
opatfeni.

6) Vychovna komise

Posloupnost jednani:
- Sezndmeni rodicl s problémem

- Postupné vyjadreni pedagogu

- Vyjadreni zaka

- Vyjadreni rodicu

- Rozhovor komise za zavienymi dveimi

- Sezndmeni rodicl a Zaka se zavéry jednani

Opatieni piijata v souvislosti se Sikanovanim: napomenuti a ditka tfidniho ucitele, dutka
feditele Skoly, sniZend znamka z chovani.

7) Rozhovor s rodici obéti

Ukolem je informovat rodiée o zjisténich a zavérech $koly a domluvit se na dalsich
opattenich.

8) Prace s celou tfidou
O zptsobu potrestani agresortt informujeme celou tfidu. Je tfeba s touto tfidou nadale

pracovat, rozvijet kamaradské a bezpecnostni vztahy. MlZeme se obratit na odborniky —
SVP, PPP,...
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1.
Postup pri pokrocilé Sikané (stadium 4 -5)
Pocatecni kroky:
- prekonani Soku pedagogického pracovnika a bezprostfedni zachrana obéti
- domluva s ucitelem, ktery odhalil Sikanu, metodika prevence, vychovného poradce a
ptipadné dalSich pedagogickych pracovnikli na spolupraci a postupu vysetfovani
(prerusit vyuku, zajistit dohled ve tfidé, zamezit komunikaci mezi détmi)
- zabranit domluvé na kfivé skupinové vypovédi — rozdélit agresory
lékarskou pomoc, co nejdfive informujeme rodi¢e, nema-li obét vazinéjsi zranéni,
poskytneme ji podpUrnou péci)
- ohlasit véc polici (kriminalni odbor mladeze)

Ctvrté a paté stadium nejsme schopni vyFeSit sami je nutné vidy se obratit na
odborniky!!!

ReZim proti Sikanovani
Ttidni ucitel béhem celého roku sleduje vztahy mezi détmi, jednou ro¢né provede Setfeni
pomoci dotazniku.
Pedagogicti pracovnici diisledné vykonavaji dozor nad Zaky o pirestdvkach ve skole a po
ukonceni vyucovani v jidelné.
Ttidni ucitelé oznami zaktim na koho se v pfipadé nutnosti mohou obratit — tfidni ucitel,
metodik prevence, vychovny poradce nebo i na vyucujiciho, kterému daveétuji.
Ve skolnim fadu jsou jasné stanovena pravidla chovani vetn€ sankci za jejich poruSeni.
Pro potrestani agresort bude vyuzito téchto opatieni:
- napomenuti a ddtka tfidniho ucitele, ditka reditele skoly

- snizeni znamky z chovani
Seznameni rodic¢i s nekompromisnim bojem $koly proti Sikané

Rodi¢e budou seznameni s touto problematikou prostfednictvim tfidnich schizek,
webovych stranek Skoly.

Zavéreéna ustanoveni

1. Smérnice nabyva uUc¢innosti dnem 1. zari 2019
2. Zaméstnanci Skoly s timto radem byli sezndmeni 27. srpna 2019.
3. Ulozeni smérnice v archivu skoly se fidi spisovym fadem skoly.

V Kladn¢ dne 27.8.2019 Mgr. Ivana Best'dkova
teditelka Skoly
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